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l. INTRODUCCION

CEIBAL “Conectividad educativa de informatica basica para el aprendizaje en linea” es un
proyecto socioeducativo desarrollado conjuntamente entre el Ministerio de Educaciéon y
Cultura (MEC), el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), la Administraciéon Nacional
de Telecomunicaciones (ANTEL) y la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP).

Sus principios estratégicos son la igualdad de oportunidades en el acceso a la tecnologia,
la democratizacién del conocimiento y la potenciaciéon de los aprendizajes en el ambito
escolar y en el contexto vivencial de los alumnos.

El proyecto estara localizado institucionalmente y se desarrollara en lo pedagdgico en el
ambito del Consejo de Educacién Primaria, puesto que la poblacibn objetivo esta
constituida por alumnos de 1° a 6° afio y maestros de Educacion Primaria.

Las computadoras portatiles creadas para los nifios son entre otros, livianas, facilmente
transportables y muy resistentes. Sus caracteristicas habilitan el trabajo en ambientes
diversos y diferentes al salon de clase y abren posibilidades bien distintas a las
propuestas docentes.

Este proyecto pretende tener un importante impacto social en cuanto a la relacion de la
escuela con la familia, la promocién de las habilidades para la sociedad del siglo XXI en
un intento para abatir la brecha digital existente.

1l. FUNDAMENTACION

“Ensefar y aprender hoy es diferente. No porque el ser humano sea radicalmente
distinto, sino porque hay elementos nuevos y diversos que han transformado
nuestro entorno. La cantidad de informacion y su manejo, la influencia del
ambiente y de los medios de comunicacioén, los avances cientificos y tecnolégicos,
la comprension de los procesos humanos del aprendizaje, el conocimiento y la
relacion con culturas antes lejanas, hacen que el panorama educativo se vea
transformado y enriquecido.”*

La introduccion de las computadoras en la escuela no significa meramente aprender a
utilizar un recurso tecnolégico, exige pensar como su integracion al aula potencia los
aprendizajes de los alumnos, valorando no sélo el acceso a nuevos conocimientos, sino
también el desarrollo de actitudes, destrezas, etc.

No se esta pensando entonces en la incorporacion de la tecnologia por ella misma, sino
en funcién de la propuesta pedagédgica. La integraciéon de las computadoras, se concibe
en el marco de concepciones sociales, constructivas y culturales al servicio de la
elaboracién activa de significados por parte del alumno a partir de sus intereses y
conocimientos previos y en base a sus interacciones con el objeto de conocimiento a
través de la mediacidon docente.

La planificacion de la ensefianza se considera como la prevision de un espacio de
oportunidades para desarrollar el aprendizaje por parte del alumno, un espacio
configurado por el docente y que se puede concretar de muchas maneras. Las
computadoras amplian ese espacio, puesto que sus caracteristicas resultan
especialmente apropiadas para el desarrollo del trabajo por proyectos, tdpicos, resolucion
de problemas y redes.

La integracion de las tecnologias a la educacién se fundamenta en criterios pedagégicos.
Las discusiones sobre el qué, por qué, para qué y como de todo proyecto educativo
pertenecen al &mbito de reflexidon de los colectivos docentes.

1 AA.VV."Cémo conectar la computadora a la educacion” Propuesta Didactica UTIL Secretaria de Educacion de
Guanajuato En:http://www.seg.guanajuato.gob.mx/Proyectos/innovacion/Pdidactica/util.htm




Las tecnologias no son neutras, los potentes recursos tecnoldgicos son vehiculos de
diferentes culturas. Sus roles y funciones varian con arreglo a los valores e intereses de
cada cultura en funcién de perpetuar su hegemonia o de promover su critica. De ahi la
importancia de actuar favoreciendo en el alumno el desarrollo de las capacidades
necesarias que le permitan ejercer una autonomia responsable y participar dritica y
activamente en la construccibn de un mundo mas humano, mas democréatico y mas
justo.

La cuestion del acceso a la tecnologia no determina por si sola las transformaciones
deseadas. No puede pensarse que el mero acceso supone la superacion de la llamada
“brecha digital”. Si bien la conectividad y el nivel de uso de la tecnologia es importante,
lo es aln mas el que las personas puedan contar con los saberes, habitos de reflexién
critica y valores necesarios para un acceso que se traduzca en desarrollo personal y
colectivo.

La tecnologia informética supone la integracién de informacion en diferentes soportes
simbdlicos y en formatos nuevos, distintos a la linealidad propia del texto escrito. Estos
formatos tecnoldgicos de expresion y comunicacion de cultura no reemplazan a los ya
existentes, sino que se agregan e integran expandiendo sus posibilidades.

Frente al incremento exponencial del volumen de informacion disponible, conviene
sefialar, que la demanda educativa central no consiste en la disposicion de informacion
sino en la capacidad estratégica de definir el objetivo de su blusqueda para comprenderla,
contrastarla y procesarla asignandole sentido y valor.

La Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informaciéon de Ginebra 2003 reconoce “que la
educacion, el conocimiento, la informacidon y la comunicacidn son esenciales para el
progreso, la iniciativa y el bienestar de los seres humanos. Es mas, las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC) tienen inmensas repercusiones en practicamente
todos los aspectos de nuestras vidas. El rapido progreso de estas tecnologias brinda
oportunidades sin precedentes para alcanzar niveles mas elevados de desarrollo. La
capacidad de las TIC para reducir muchos obstaculos tradicionales, especialmente el
tiempo y la distancia, posibilitan, por primera vez en la historia, el uso del potencial de
estas tecnologias en beneficio de millones de personas en todo el mundo. [...]

Somos plenamente conscientes de que las ventajas de la revolucién de la tecnologia de
la informacion estan en la actualidad desigualmente distribuidas entre los paises
desarrollados y en desarrollo, asi como dentro de las sociedades. Estamos plenamente
comprometidos a convertir la brecha digital en una oportunidad digital para todos,
especialmente aquellos que corren peligro de quedar rezagados y ain mas marginados.”

Especificamente, para nuestro pais, la ANEP “ha propuesto formular las lineas generales
de politica en Educacién Inicial y Primaria en el marco de los siguientes ejes
articuladores:

a) focalizar los esfuerzos en quienes mas necesitan, sin incrementar la
segmentacion y fragmentacion;

b) involucrar a los diversos actores sociales, al conjunto de la sociedad y sus
perspectivas de integracion y fractura.

c) desarrollar capacidades de las personas y familias, sin sustituir su propio
esfuerzo, para fortalecer su autoestima y confianza en sus propios logros;

d) fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad para asegurar y alcanzar
una mas estrecha colaboracién.”?

Cabe seflalar que los aportes referentes a educacién y tecnologias producto de
participacion ciudadana en el marco del Debate Educativo, confirman la linea de los
fundamentos expuestos en la medida que sefialan la necesidad de “garantizar los

2 Capitulo 111 del documento Proyecto de Presupuesto, Sueldos, Gastos e Inversiones
2005-2009



recursos para que el uso de las TICs sea instrumento de democratizacion y no de
profundizacidon de desigualdades. El uso de las nuevas tecnologias para el estudio y
desarrollo personal, al ser un derecho de todos, es por lo tanto, obligacién del Estado

garantizarlo”3.

En consonancia con lo expresado por la ANEP en relacién a que “el desarrollo educativo
tiene por condicidon necesaria el desarrollo de politicas de largo aliento”, el proyecto se
propone el aprovechamiento y la potenciacion de los valiosos recursos humanos
institucionales existentes en el area, actualizando y reconvirtiendo su funcién conforme a
las necesidades planteadas e integrandoles a la tarea de construccién de la innovacion.

El desarrollo de los estudios que desde la década del 70, ha permitido ir elaborando una
teoria pedagédgica sobre el cambio educativo pone en evidencia que la innovaciéon en
educaciéon supone integracion de pensamiento y acciéon, procesos deseables, deliberados,
planificados y evaluados en la direccion de una mejora en las préacticas educativas y en la
calidad de la educacion de los alumnos.

La experiencia y la investigacion han demostrado, que ni las practicas puntuales
liberadas a la voluntad de docentes aislados, ni los proyectos fuertemente estructurados
desde una perspectiva "exterior" al docente, han dado los resultados deseados. En
funcion de ello, el proyecto busca promover su apropiacion por parte de los docentes y
alumnos, en tanto innovacion que genera en su seno multiples innovaciones. El éxito de
su desarrollo depende del compromiso de maestros e instituciones educativas quienes
desempefiaran un rol protagoénico en el proceso de su construccion y reconstruccion.

El desarrollo del Proyecto CEIBAL, como toda innovacion, implica:

a) la aplicacion préctica de la investigacion-accion como un elemento de mejora de la
propia practica profesional,

b) la tolerancia a la incertidumbre, al riesgo y la inseguridad,
c) la capacidad de iniciativa y de toma de decisiones,

d) la voluntad de autoperfeccionamiento,

e) el compromiso ético-profesional,

f) la resignificacion de la interacciéon con otros protagonistas (familia, medios de
comunicacion, otros profesionales con los que surge la necesidad de relacionarse).

El hecho de que cada nifio tenga su computadora portatil y que ésta sea de uso libre en
el hogar, abre un abanico de posibilidades que involucran al nudcleo social al que
pertenece. Se incide indirectamente en el contexto social a través del nifio con el
planteamiento de actividades que propician la solidaridad en experiencias compartidas
para el logro de objetivos comunes. Se promueve asi la practica de nuevas formas de
acceder a la informacion en el &mbito familiar.

La indiscutible importancia del entorno familiar en el desarrollo de los nifios supone que
también desde la educacién existan acciones especificas de apoyo social a la labor
educativa de la familia fortaleciendo segun lo indican las lineas de politica educativa su
autoestima y confianza en sus propios logros. En esta direccion arraigada en lo social el
CEP plantea ademas la necesidad de “fortalecer los vinculos entre la escuela y la
comunidad para asegurar y alcanzar una mas estrecha colaboracién”. En concordancia
con lo expresado, el proyecto representa una oportunidad de incidir en la familia y en de
desarrollo comunitario en la medida que se instale como un proyecto compartido de
promocion educativa de los nifios y nifias en el que tiene participacion destacada tanto la
familia como la comunidad.

% Documento de Debate Educativo.



I11. OBJETIVOS
I11.1 Generales

- Contribuir a la mejora de la calidad educativa mediante la integraciéon de
tecnologia al aula, al centro escolar y al ndcleo familiar.

- Promover la igualdad de oportunidades para todos los alumnos de Educacion
Primaria dotando de una computadora portéatil a cada nifio y maestro.

- Desarrollar una cultura colaborativa en cuatro lineas: nifio-nifio; nifo-maestro;
maestro-maestro y nifio-familia-escuela.

- Promover la literacidad y criticidad electrénica en la comunidad pedagdgica
atendiendo a los principios éticos.

111.2 Especificos

- Promover el uso integrado del computador portatil como apoyo a las propuestas
pedagodgicas del aula y del centro escolar.

- Lograr que la formacion y actualizacién de los docentes, tanto en el area técnica
como en la pedagoégica, posibiliten el uso educativo de los nuevos recursos.

- Producir recursos educativos con apoyo en la tecnologia disponible.
- Propiciar la implicacién y apropiacion de la innovacion por parte de los docentes.

- Generar sistemas de apoyo y asistencia técnico pedagoégica especifica destinada a
las experiencias escolares asegurando su adecuado desarrollo.

- Involucrar a los padres en el acompafiamiento y promocién de un uso adecuado y
responsable de la tecnologia para el beneficio del nifio y la familia.

- Promover la participacion de todos los involucrados en la produccion de
informacién relevante para la toma de decisiones.

- Propiciar la creacion y desarrollo de nuevas comunidades de aprendizaje
promoviendo niveles de autonomia.

IV. FASES PREVISTAS
Fase 1: Desarrollo de experiencias pilotos.

Esta fase involucra como primera experiencia a los alumnos de 1° a 6° afo de la Escuela
No 24 de Cardal en el Departamento de Florida. Participaran de ella aproximadamente
135 alumnos, sus maestros, los diferentes niveles supervisores y los demas integrantes
de la comunidad educativa. La evaluacidn y seguimiento de esta fase producira
informacién de valor para decisiones vinculadas a su extension.

Se tomaran elementos de la experiencia en Cardal como referencia para avanzar
en la fase 2.

Fase 2: Conforme a la evaluacion de la fase 1 se analizara la ampliacion de cobertura de
forma gradual y controlada en base a la informacién obtenida en los diferentes cortes
evaluativos y de acuerdo al avance en términos de conectividad.

Las distintas fases suponen a la vez diferentes etapas de instrumentacion de las
actividades previstas por el proyecto a nivel de la formacion y acompafiamiento a
docentes, el desarrollo de las experiencias de aula, las acciones a nivel de la familia, el
desarrollo de contenidos y la implementacién de comunidades de aprendizaje, asi como
el soporte técnico necesario.



V. LINEAS DE ACCION

A partir de estos planteamientos este proyecto pedagdgico desarrollara distintas lineas
de accién que integran su estrategia global manteniendo una relaciéon sistémica. Se
plantean aqui orientaciones y lineamientos generales sujetos a su adecuaciébn como
resultado del mismo proceso. Estas son:

- Uso integrado de la computadora como apoyo a las propuestas pedagdgicas del
aula y del centro escolar.

- Apropiacioén de la innovacién por parte de los docentes:

a) Formaciéon y actualizacién de los docentes para el uso educativo de los
nuevos recursos y la generacion de experiencias innovadoras.

b) Elaboracién de sistemas de apoyo tecnoldgico.

c) Asistencia pedagoégico-didactica especifica destinada a las experiencias
escolares asegurando su adecuado desarrollo.

d) Promocién de espacios de comunicacion, intercambio de experiencias,
cooperacion y colaboraciéon entre los distintos actores involucrados
(inspectores, maestros del area de informética, maestros de aula, técnicos,
etc.).

- Involucramiento de los padres en el acompafiamiento y promocién de un uso
adecuado y responsable de la tecnologia para el beneficio del nifio y la familia.

- Produccion de recursos educativos y espacios virtuales educativos con apoyo en
los recursos tecnoldgicos disponibles. Banco de experiencias y materiales en el
que tendran un lugar creciente de privilegio los aportes surgidos por parte de sus
actores principales en la propia ejecucion del proyecto. Este aspecto resulta
fundamental para la promocion y conservacion cultural.

- Mantenimiento y actualizacién necesarios para el mejor rendimiento de equipos y
software y los problemas relativos a la conectividad.

- Investigacion evaluativa del desarrollo del proyecto con la participacion de los
involucrados produciendo informacién relevante para la toma de decisiones para
su mejor desempefio.

Es importante finalmente sefialar que cualquiera sea la herramienta o herramientas que
ofrece la computadora y que se elijan como apoyo al desarrollo de préacticas educativas
innovadoras, para que éstas se constituyan en recursos valiosos tanto para el ensefiar
como para el aprender, es necesario procurar un uso que esté destinado a:

= |a construccion personal activa y compartida del conocimiento respetando el ritmo,
posibilidades, estilos e intereses de cada alumno partiendo de sus conocimientos
previos para propiciar la construccién de aprendizajes significativos;

= el reconocimiento del caracter social del aprendizaje, el valor del trabajo compartido,
del intercambio con el otro y con los otros, en una cultura de respeto y colaboracion;

= la comprensién, expresion, representacion, articulacién en redes de conocimiento y el
intercambio en torno a un objeto de conocimiento;

*» |a generacion de capacidades de acceso selectivo, critico y eficiente para el andlisis
de la informacion relevante;

*» |a promocién y reconocimiento de una vision interdisciplinaria del conocimiento;

= Ja creencia que el conocimiento implica a la persona, como un todo complejo y no
solamente sus facultades intelectuales, para lo que es necesario ampliar y flexibilizar
las propuestas de trabajo tanto en lo metodoldgico como en lo organizativo;

= Ja consideracion de las especificidades propias de los saberes disciplinares.



VI. ACTIVIDADES

Las propuestas de aplicacién al contexto aulico y del centro escolar, implican en esta
primera instancia, el reconocimiento del modelo de intervencién y sus alcances a nivel
familiar, la planificacion y puesta en practica de las propuestas pedagdgico didacticas de
los docentes involucrados. Una vez iniciado el proceso supone su revisidon constante en
virtud de la reflexion tedrica y practica sobre la experiencia desarrollada de forma
también compartida entre los actores.

El proyecto concibe desde su enfoque pedagodgico diferentes orientaciones de uso de la
computadora segun la decisidon oportuna del docente de implementar tal o cual estrategia
en funcién de los intereses y necesidades de los alumnos, de las particularidades del
desarrollo curricular y de las orientaciones propias del proyecto del centro. No obstante,
es necesario sefialar la importancia que se le concede a la computadora como medio al
servicio del aprendizaje, de los procesos cognitivos del alumno y de la construccién social
del conocimiento.

El trabajo con las computadoras supone un desafio metodolégico en el uso creativo y
oportuno en la cotidianeidad del aula y de la escuela. Implica una invitacién al desarrollo
de précticas innovadoras que incluyan diferentes propuestas organizativas con tiempos y
espacios didacticos, tanto para el trabajo auténomo y la exploracion individual como para
las diferentes formas de interaccién formativa en el marco del trabajo compartido.

En este sentido, con apoyo en las prestaciones que ofrece la computadora, se impulsara
aplicaciones en el aula que tengan en cuenta sus distintas posibilidades de trabajo
educativo. Estas posibilidades no deben pensarse en forma aislada, sino integrada y
complementaria. Se considera que el conocimiento debe desarrollarse a través de
metodologias participativas y activas donde se plantee el trabajo colaborativo pero
también el trabajo individual. De esta manera el aprendizaje puede plantearse desde
diferentes Opticas: aprendizaje con herramientas trasmisivas, interactivas vy
colaborativas. Esto conlleva a analizar las distintas formas de trabajo:

a) El trabajo en Red.

Una de las piezas clave en lo que se refiere a la comunicacidon, consiste en que las
unidades tienen conexién inalambrica. Las caracteristicas de estas computadoras
permiten el trabajo en red, la interactividad entre los nifios, la co-construccion del
aprendizaje, el aprendizaje colaborativo.

Su uso permite la ampliacion del espacio y tiempo del aula con apoyo en la interacciéon
entre alumnos, alumnos-docentes, niflo—familia-docente, docente-docente y el
relacionamiento con otros actores de la comunidad inmediata y mediata de diferentes
centros educativos, nacionales y/o internacionales.

Las computadoras promueven la exploracion de nuevos ambientes culturales para el
aprendizaje, habilitan nuevas formas de interaccién, la participacién en distintas
actividades en forma sincrénica o asincronica, el dialogo, la discusion, la indagacion en
diferentes fuentes de informacion, la aproximaciéon compartida a diferentes formas de
representar e interpretar el objeto de conocimiento.

En esta linea las practicas de aula deberan apoyarse en metodologias activas y
participativas, el trabajo por proyectos, por resolucidn de problemas, que combinen la
actividad individual con el trabajo grupal, intergrupal, interescolar, implicando actores y
realidades tanto inmediatas como mediatas.



b) El trabajo en la Web.

El uso de la computadora como una ventana al mundo expande las posibilidades de
acceso a Internet del navegador Web.

Las potencialidades del recurso se amplian tanto en calidad como en cantidad de
oportunidades con el acceso a experiencias de alto valor educativo. Implican, por un
lado, trabajar educativamente los procesos de buUsqueda, seleccion, validacion vy
aplicacion de la informacién disponible, lo que involucra no sélo cuestiones cognitivas
sino éticas y, por otro, el acceso a recursos mas alld de la computadora. Supone utilizar:

- diferentes herramientas de comunicacion,
- recursos de informacién en diferentes soportes simbdlicos,

- diversas representaciones de espacios y tiempos geograficos, fisicos y culturales
de otra forma inaccesibles,

- diferentes actividades de tipo ludico, educativo, cultural y

- construccion compartida de conocimientos, wikis, weblog, webQuest, proyectos
colaborativos, etc.

c) el trabajo con las distintas herramientas.

Mas alla del alto valor educativo que puede residir en un recurso tecnoldgico de facil
manejo, como por ejemplo el procesador de textos, se entiende que los recursos
disponibles deben usarse no solamente uno a uno en base a sus potencialidades
educativas especificas sino en base a propuestas integradoras de las potencialidades de
los distintos softwares. De esta forma se amplian las oportunidades de acceso al
conocimiento en el marco de la complejidad natural que éste reviste en la vida misma.

Merece un lugar destacado el juego como ambiente natural de aprendizaje infantil a
partir del cual los docentes pueden planificar desde la intencionalidad didactica el
enriquecimiento de distintas propuestas.



VII1. LINEAS DE EVALUACION PEDAGOGICA

La evaluaciéon, desde el punto de vista socioeducativo, como proceso de observacion
sistematico de una realidad donde los actores despliegan capacidades, realizan acciones
y utilizan recursos para lograr resultados, representa la oportunidad para aprender,
reconducir procesos y consolidar criterios para proyectar futuras intervenciones.

La evaluacion sera continua y formativa para posibilitar una accion flexible que permita la
reconduccion de los procesos.

La investigacion evaluativa del desarrollo del proyecto se hara con la participacion de los
involucrados, produciendo informacion relevante para la toma de decisiones, con vistas a
un mejor desempefio.

Sera necesario abordar la evaluacion poniendo distintos énfasis:

= evaluacién como observacion del proceso,
= evaluacién como juicio critico sobre lo logrado,
= evaluacién como marco para comprender un nuevo escenario®.

La evaluacién debera:

- tomar en consideracion a las poblaciones que intervienen en la experiencia
(maestros, alumnos, familias, maestros del area de informatica que
colaboran, supervisores y demas integrantes de la comunidad educativa),

- analizar las practicas educativas,

- considerar el apoyo brindado a los docentes (cursos, talleres,
asesoramiento en linea, entre otros),

- analizar los recursos que sostienen la implementaciéon del proyecto
(conectividad, mantenimiento tecnoldégico, etc.).

4 Esta ultima no se acaba con la determinacién de resultados sino que se extiende a los impactos generados.
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